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Punto de partida. Vivimos una nueva revolucion industrial

basado en equipos de ,
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1. TRANSFORMACION

LOS PERFILES
PROFESIONALES MAS

DEMANDADQS VAN A
SEGUIR CAMBIANDO




A randstad research

Se reducen las oportunidades laborales para
los trabajadores menos cualificados

Oportunidades
laborales por niveles
de cualificacion
2013-2025

Fuente: Cedefop (2015)

Figure 4 Total job opportunities by qualification, 2013-25, Spain (thousands)
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Habilidades y competencias mas demandadas
en los profesionales del futuro

@

Competencias mas

demandadas en 2020 Solucién de p_roblemas Pensamiento critico Creatividad
complejos
Fuente: World Economic Forum. %
Future of jobs report (2015)
Gestidn de personas Coordinacion Inteligencia emocional

&

Toma de decisiones Orientacion de servicio Negociacién

Flexibilidad cognitiva




¢COmo seran los profesionales demandados

en el futuro?

Categorias de
trabajadores
demandadas en el
futuro préoximo

Fuente: Randstad,
Flexibility@work (2016)

38%

3%

X

‘Knowledge workers’
Profesionales cualificados
con capacidades
dificilmente duplicables.

Trabajadores técnicos.
Cuentan con formacién
especializada para
desarrollar funciones
especificas.

Especialistas en oficios.
Cuentan con
conocimientos especificos
para realizar ciertos oficios
o profesiones.
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35% Lideres. Profesionales con

S
‘%'r}f

5%

multiples habilidades que
pueden liderar cambios en
la organizacién, desarrollo
e innovacion

Operarios. No requieren
habilidades o
conocimientos muy
especificos y desempefian
actividades poco
cualificadas.

Especialistas de tareas.
Hacen uso de la
informacién pero no
generan ideas o
conocimiento. Desarrollan
tareas repetitivas.
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2. ESCASEZ

EL TALENTO, ¢UN

RECURSO CADA VEZ
MAS ESCASO?
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¢Escasea el talento o huye (de las malas

ofertas)?

A muchas empresas les cuesta encontrar los candidatos adecuados.

« ¢Es todo un problema de déficit de talento?

« "Between a half and two thirds of EU firms with difficulties finding
skilled workers face the problem for reasons other than lack of
skills: unattractive job offers (unwillingness or inability to offer a
competitive market wage; bad job quality; precarious contracts);
and lack of employer commitment to talent management.”
(Cedefop (2015), Skill shortages and gaps in European enterprises)




Segun nuestro estudio sobre déficit de talento, - randstad research
el 55,0% de las empresas declaran tener

dificultades

Dificultades para encontrar nuevos trabajadores

En los ultimos 12
meses, ;ha tenido
dificultades tu
empresa para
encontrar nuevos
trabajadores?

Niveles de los puestos con dificultades

RESPUESTA MULTIPLE

Empleados altamente cualificados
(grados y postgrados)

Empleados cualificados
(formacién profesional)

Empleados menos cualificados

Base: 398
(Empresas que han tenido dificultades
con la busqueda de candidatos)

El 91,4% de las empresas han buscado
candidatos en los Ultimos 12 meses.

Han tenido dificultades 55,0%

52,8%

53,3%

18,6%




Las empresas que intentan cubrir vacantes en  r randstad research
la actualidad se enfrentan a desafios internos y
externos

Externos
Falta de candidatos con 70,39 || R

competencias adecuadas

Sector menos atractivo  20,2% -

gue otros

Falta de candidatos dispuestos a trabajar  16,8% -

a tiempo parcial o en funciones contingentes . i
Salarios poco competitivos /  39,1%

Falta de cualquier tipo de candidato 9,8% - Plan de beneficios poco atractivo
(a veces no hay solicitantes)

- Ausencia de oportunidades  25,3%

Otros 10% .
de carrera profesional

Escaso conocimiento de lamarca  22,1%
de empresa

Ausencia de planes de formacion  17,2%
adecuados

Localizacion lejana de la oficina 16,5%
Estrategia ineficaz de selecciéon ~ 10,9%
Condiciones laborales inadecuadas 8.5%

Otros 15,4%

[ |
. 5
-~
1
3
o)
/)]




¢Qué competencias faltan?

¢ Qué competencias faltan?

Experiencia necesaria en el sector

Actitud adecuada
y fuerte motivacion

Competencias técnicas (conocimientos
tedricos, esenciales para profesién o puesto)

Experiencia en el desarrollo de las funciones
requeridas / en un puesto similar

Competencias especificas
(e]. lenguas extranjeras)

Competencias transversales (gj. capacidad analitica,
comunicacion, gestién de equipos, etc.)

Competencias especificas
(ej. software vinculado al sector o al puesto
(estadisticos, programacion, finanzas etc.)

Ajuste con la cultura y valores de la compafia

Competencias para posiciones innovadoras
(redes sociales, tecnologias innovadoras en web,
tecnologias “verdes”, etc.)

55,1%

45,5%

44,7%

34,3%

30,7%

26,6%

13.8%

13,8%

10,6%
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Tenemos un problema (internacional) de

cualificacion de nuestros jovenes

100%

Poblacion activa
por niveles de

. -7 80%
cualificacion 1% N o< B ...
(25-29 anos) 70%
60%
Fuente: Eurostat l
N l l
40%
30% l 41% l
- l l
10%
13% l 11% 11% l 12%
0%
Unidn Zona Euro Polonia Irlanda  Grecia Alemania Paises Francia Bélgica  Reino Italia Espafia
Europea Bajos Unido

M Baja cualificacion M Cualificacion media  ® Cualificacion alta
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Espana OCupa una posicion rezagada en cuanto

al peso del empleo STEM en la Unidn Europea

Proporcion de empleo B Entre 13,5% y 20,4%
de alta tecnologia por M Entre 1%y 13,5%
regiones (NUTS-2) . T i 11

Entre 6,5% y 9%

Entre 3% y 6,5% ‘ y
Fuente: Randstad, : .

Flexibility@work (2016)
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Los estudiantes STEM siguen una tendencia

decreciente en Espaiia

Alumnos STEM
matriculados en
las universidades
espanolas

Fuente: elaboracion propia a
partir de estadisticas
universitarias del MECD

31%

30%

29%
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Los titulados STEM descenderan a un ritmo

anual del 3,3% en los proximos 5 anos

Prevision a cinco ailos 800000

de titulados STEM en 69112,72269294,83
las universidades 70000,0 . 866941’67]54929'23451668 025
espafolas 50000, = 57662,661

Fuente: elaboracién propia a
partir de estadisticas 50000,0
universitarias del MECD
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3. COMPETENCIA

LA BATALLA POR EL

TALENTO SE VUELVE
GLOBAL




Espana es uno de los paises mas amenazados

por el déficit de talento

Déficit de talento a nivel global. Proyecciones 2020 y 2030

2013 2020 >

2030 > »
ninguno o bajo

B medio
B Ao

Fuente: WEF Global Talent Risk Report
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4. INCENTIVOS

LAS EMPRESAS NO
SIEMPRE ACIERTAN

CON SUS
ESTRATEGIAS DE
FIDELIZACION DEL
TALENTO
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¢Generan las empresas los incentivos

suficientes para fidelizar a su talento?

Beneficios ofrecidos por las empresas vs los mas efectivos segun los trabajadores

Empresas Profesionales
Ofrecidos Mas efectivo Diferencia
Plan de formacion 55% 60% 5%
Oportunidades de carrera profesional 32% 67% 35%
Flexibilidad horaria 53% 63% 10%
Posibilidad de teletrabajo 14% 18% 4%
Retribucién variable 49% 15% -34%
Incrementos salariales 35% 59% 24%
Participacion en proyectos 36% 38% 2%
Reconocimientos y visibilidad 29% 52% 23%
Dispositivos méviles (movil, portatil, tablet) 47% 6% -41%
Seguro médico 26% 19% 7%
Seguro de vida 25% 7% -18%
Movilidad nacional e internacional 18% 10% -8%
Participacion en los beneficios de la organizacion 14% 27% 13%
Tickets de comida 27% 11% -16%
Tickets o ayudas de guarderia 15% 11% -4%
Viajes de incentivos 4% 6% 2%
Otros 8% 7% -1%
Ninguno 5% 0% -5%

Fuente: Randstad Research (2016). Tendencias de RRHH

19



5. POTENCIAL

CON LOS CAMBIOS

ADECUADQOS EXISTE
MARGEN PARA EL
OPTIMISMO
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1,25 millones de empleos potenciales
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vinculados a STEM en 5 anos en Espana

Maarten Goos University of Utrecht and University of Leuven,
Jozef Konings university of Leuven (VIVES) and CEPR
& Emilie Rademakers University of Leuven

Vi Tand o 'Van den boach far pscebent resa e masunde

R O = randstad

Inducidos ' STEM
(689.608) (389.609)

Indirectos
(167.532)

1.246.749 empleos vinculados
a actividades STEM en 5 anos
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