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“En esta vida hay que morir varias veces para  
después renacer. Y las crisis, aunque nos  
atemorizan, nos sirven para cancelar una 
época  e inaugurar otra”– Eugenio Trías



 Se necesitan líderes capaces de afrontar un cambio de época

 La necesidad de innovar aumentará la demanda de perfiles 
tecnológicos pero también de otros más tradicionales: atención 
al cliente, diseño, calidad, marketing y ventas, etc.

 En la era digital, todos los empleados deberán disponer de 
capacidades digitales suficientes, sin que ello implique que sean 
expertos

 El valor diferencial de las empresas en el mercado estará en la 
innovación y la apuesta en I+D+i
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 Escuchar, entender y anticiparse a la demanda y a la 
competencia, resultará básico. El marketing analítico 
será clave para prosperar

 En la era del conocimiento y de la velocidad, la 
actualización constante de conocimientos será crítica 
para oferta y demanda 

 La importancia de la flexibilidad: las ventanas 
temporales de especialización se volverán más cortas
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 En la 4ª Revolución Industrial las personas serán el 
verdadero talón de Aquiles del sistema

 Retención de talento: cuidar a los equipos, 
creando entornos y esquemas de desarrollo, 
reconocimiento y retribución competitivos, no será
una opción

 Los perfiles profesionales híbridos tendrán un 
mejor encaje en el tejido laboral del futuro

 Reto para el sistema educativo: nuevas carreras, 
nuevos contenidos, nuevas metodologías, etc.
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 Ciudadan@s del mundo: conocer varios 
idiomas y culturas se vuelve fundamental. 
¡Y poder trabajar con ellas! 

 ¿Hacia el hombre y mujer renacentistas?: 
tensión no resuelta entre la especialización 
creciente y la exigencia de competencias 
extendidas y mayor flexibilidad
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¡MUCHAS GRACIAS!


